POWERFUL PLANNING
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TRANSPARENZ
FUR DIE GESAMTE
DIVISION

VOLLSTANDIGE NACHVOLLZIEHBARKEIT DER
TEILPLANE ALLER AGRANA NIEDERLASSUNGEN

HERAUSFORDERUNG

Agrana zihlt zu den weltweit fithrenden
Zuckerunternehmen, ist bedeutender
Produzent von kundenspezifischen Starke-
produkten und Weltmarktfihrer bei
Fruchtzubereitungen. Die weltweit titigen
Tochterunternehmen des global agieren-
den Konzerns erstellten urspriinglich auf
Basis von MS Excel eigenstandig ihre
Unternehmensplanungen, welche nicht

immer einer einheitlichen Struktur folgten.

Grofse Unterschiede liegen beispielsweise
im Detaillierungsgrad der lokalen Planun-
gen. Speziell aus konsolidierter Betrach-
tung auf divisionaler Ebene waren die
Teilplanungen der Tochtergesellschaften
schwer nachvollziehbar. Dies sorgte fiir
eine dufSerst zeitaufwindige und infolge
auch fehleranfillige Konzernplanung. Die
Kontrolle der Planung sowie die Ermitt-
lung von Szenarien waren sehr aufwendig
und mit hoher Ungenauigkeit verbunden.

ERGEBNISSE

Eine ganzheitliche Controlling-Software,
welche als einheitlicher Standard in allen
Niederlassungen der Division und auf
Konzernebene auch fiir die strategische
Planung sowie Managementkonsolidie-
rung eingesetzt wird. Die wesentlichsten
Vorteile sind: multidimensionale strategische
Planung, Top-down- und Bottom-up-Pla-
nung, einheitliche Sicht auf die Konzern-
ebene, vollstandige Integration zum
bestehenden Konzernberichtswesen (auf
Basis SAP BW) mittels Datenimport und
-export sowie das Wichtigste: Transpa-
rente Planungsprozesse. Dabei kann jede
Zahl in der Bilanz, im Finanzplan und in
der GuV der Tochtergesellschaft ohne
Riicksprache nachvollzogen werden.
Landertibergreifende Simulationsrechnun-
gen konnen mit CoPlanner binnen kiir-
zester Zeit erstellt werden. Die internen
Leistungsverrechnungen innerhalb des
Konzerns werden verursachungsgerecht
und transparent in die Unternehmenspla-
nung integriert, wodurch auch Berichte
und wichtige Kennzahlen auf Knopfdruck
verfiigbar sind.

HIGHLIGHT

Anhand der Margenberichte lassen sich
Abweichungen zwischen verschiedenen
Szenarien deutlich schneller mit erheblich
mehr Detailinformationen nachvollziehen,
als es zuvor auf Divisionsebene moglich
war. So kann beispielsweise das riesige
Volumen aus Salesbuchungen nach
vordefinierten Regeln und Kriterien
verdichtet werden um es mit moglichst
wenig zusitzlichen manuellen Eingaben
(Materialnummern + Markt nach Pro-
duktkategorie Lager) mit den produzier-
ten Halbfertigprodukten (Silozucker) zu
matchen. Auch eine Senkung der Fixkos-
ten im Produktionsbereich kann sofort
auf die hergestellten Produkte umgelegt
werden. Wertberichtigungen konnen auto-
matisch, abhingig von den erwarteten und
im CoPlanner gehaltenen Marktpreisen,
berechnet werden und wirken sich neben
Lagertabellen natiirlich auch unmittelbar
auf Bilanz und GuV aus.
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MIT COPLANNER KONNTEN WIR EINE
DEUTLICH HOHERE TRANSPARENZ AUF DIVISIONS-
EBENE SCHAFFEN. DER GESAMTE PLANUNGSPROZESS
ALLER TOCHTER IST SOMIT ZENTRAL UND ZEITNAH
NACHVOLLZIEHBAR UND BEEINFLUSSBAR.

n

Damit ersparen wir uns bei der Erstellung, Anderung und
Kommunikation von Planungsprémissen als auch fir die Qualitats-
kontrolle von finalen Planen wertvolle Zeit und Ressourcen.

@ Beet/Raw Sugar Division X | ® Campaign Parameters X | @ Sugar Costs/TO X | # Fin. Key Figures Entity >t

Company Plan
AGRANA Zucker GmbH v ||= BudgerFP
+2015 +32016 +2017 +1018 +32019
Revenues LC 215.852656,00 30L595.325,57 29045254854 -317.193.360,69 32505474500
EBITORLC 192,441 875,68 579.661.72562| 568.055.089,70) -38.585432,76| 60563027888
EBITLC 19431757969 §75536720,62 56993208370 -35710.428,76| 60750528288
PAT LG 49163260632 56601679015 56203475771 -35.704294.00 61635849062
Total Assets LC 1011883 881,36 | -164.614.307,79 -211542.272,84 -410.686.595,94 | -888.739.476,11
Equity LC 33282377421 2400000000 2157481200 3556451500 1255135100
NFD LC 6521456600 5123548300 6526524500 8521456600 6545521500
capital Employed LC | 12513090836 49.398.793,05 4268697305 10506902180 9595477400
Working Capital LC 6543356800 52395648,00) 5265888800 5254458500 7503657913
CAPEXLC 1377153608 -25030000,00 -33655.00000 60079705566 11350368591
£61T0R Margin 22814% 190,22%, 195,58 % 1217% 165,86 %
EBIT Margin 225,01 % 130,84 % 196,22% 11,57% 186,43 %
PAT Margin 227,76% 187,68%, 193,50 % 12,20% 189,16 %
Equity Ratio 3289% 14.58% 1020% 6,66% 141%
Gearing -25,60% 213,48%, 395,30 % 235,47% 521,74%
Revenues GC 32132155400 35214552100 41222148900 432585676,00 44125897900
EBITOR 6C 59791077163 62422192105 66962403016 71118361407 72103451268

EBIT GO 599.786.775,69 626.096.925,05 69170103416 713.058618,07 72290951688

PAT GC 50710150232 61657698555 683.803.605,17 71L0G4TSLE3 73179272462

Total Assets GC 54876585500 74.47216576 31245605200 493521258,00 465823.158,00
Equity 6C 312.582.554,00 63251200 502584100  5256123,00 3258142600
FD GC 75549.659,65  66.840.599,95 37.943.390,80  63.22015180  48.214.814,75
CRIEIERRIVEAEEY 12649300610 602585200 0167831582 1837678402 -24.463.500,20
Working Capital 6C 5405417629 570475382 -89.25172246 2183202053 -20905.438,52

CAPEX GC 16.699.595,81  2727.237,58 -24.213.55505 -39.522460,46 -39.305.180,25

AGRANA

BRANCHE: PRODUKTION
MITARBEITER: 8.778
STANDORT: WIEN
UMSATZ: € 3.043,40 MIO.


https://www.coplanner.com/software/module/planung

