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FEV:  
Vollgas mit Planung 
 
Ausgangssituation 
Bei den Überlegungen zur Einführung eines Planungs- und Konsolidierungswerk-
zeugs waren zwei Anforderungen wesentlich: die technische Basis auf dem 
Microsoft SQL-Server, der bereits für ein umfassendes Data Warehouse eingesetzt 
wurde und der Wunsch, mit einem einheitlichen System für die Planung und 
Konsolidierung das Auslangen zu finden. 

Ziel 
Eine eingehende Marktanalyse ergab, dass zwar für jede der beiden Aufgabenstel-
lungen geeignete Systeme angeboten wurden, jedoch keine Anwendung, die 
sowohl Planung als auch Konsolidierung in einer integrierten und einheitlichen 
Datenbank und Oberfläche ermöglichte.  
CoPlanner war als Anbieter eines Werkzeugs für die integrierte Finanzplanung 
evaluiert worden. Die rechtliche Konsolidierung mit dem CoPlanner war zum Aus-
wahlzeitpunkt noch nicht möglich, jedoch grundsätzlich vorgesehen. Gemeinsam 
wurde entschieden, die Konsolidierung der FEV-Gruppe als gemeinsames Entwick-
lungsprojekt zu initiieren.  
Ergebnis dieses Prozesses mit pmOne die als Distributor und Implementierungs-
partner für CoPlanner in Deutschland tätig ist, war das Modul CoPlanner LCM 
(Legal Consolidation Manager), das sowohl die notwendige Funktionalität als auch 
die gewünschte Integration bietet. Dieses Modul ist als eigenständige Konsolidie-
rungslösung verfügbar und spielt seine Stärken insbesondere in den Fällen aus, in 
denen eine einzige Anwendung sowohl für die Konsolidierung, als auch die 
(Finanz-)Planung gewünscht wird. 

Umsetzung 
FEV konsolidiert derzeit einen Konzern von ca. 10 Gesellschaften und einem Teil-
konzern als Stufenkonsolidierung. Das System wird sowohl für die Ist-Berichterstat-
tung der Tochtergesellschaften genutzt, als auch für die rechtliche Konsolidierung 
(quartalsweise und jährlich), die Planung und Konsolidierung der Planung.  
Der Konzernkontenrahmen ist führend für die Strukturierung der Positionen der 
Gewinn- und Verlustrechnung und Bilanz in der Finanzplanung. Unabhängig davon 
ist die Strukturierung der Umsatz- und Ergebnisplanung. Die Ergebnisse der Teilpla-
nungen werden in die Konsolidierungsstruktur überführt, um die Vergleichbarkeit 
und Berichtskonsistenz zu gewährleisten. Vorteilhaft ist die transparente Überlei-
tung der lokalen Abschlüsse in den Konzernabschluss (Summenbilanz), bei der die 
Konten der verschiedenen lokalen Kontenrahmen dem Konzernkontenrahmen 
individuell zugeordnet werden.  
Gegenüber der bislang verwendeten Excel-Konsolidierung ist der Aufwand für die 
eigentliche Konsolidierung gesunken, die Fehleranfälligkeit wurde stark reduziert 
und die Transparenz bezüglich Konsolidierungsverfahren und Herleitungen konnte 
optimiert werden. Die Daten der Einzelgesellschaften werden über eine Excel-
Schnittstelle aus den Summensalden-Listen der lokalen Finanzbuchhaltungen ge-
wonnen. Abstimmberichte unterstützen die Intercompany-Abstimmung. Dem-
gegenüber ist der Aufwand für die bislang recht komplizierte Ermittlung und Kon-
solidierung der Einflüsse aus Anteilserwerben, Zwischengewinnen und latenten 
Steuern so gering, dass auch diese Sachverhalte bei unterjährigen und Plan-Konso-
lidierungen berücksichtigt werden können. 
Für Auswertungen und Berichte wird das Excel-AddIn verwendet, mit dem auch auf 
die anderen, im vorhandenen Data Warehouse gespeicherten, Daten zugegriffen 
wird. Die Kunden verwenden somit nur ein Werkzeug, um Daten aus den verschie-
densten Datenquellen (Planung, Konsolidierung, Data Warehouse) zu analysieren 
und Berichte zu erstellen. 
Dr. Paulo Haufs, Leiter Rechnungswesen und IT der FEV: "Der CoPlanner ermöglicht 
es uns, die Finanzplanung und Konsolidierung auf einem gemeinsamen Stand zu 
halten." 
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FEV Motorentechnik GmbH 
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Industrie 
 

Vorsystem 
Lokale Buchhaltungen 
 

Unternehmensgröße 
Mitarbeiter: rund 1.700 
 

Standorte 
Weltweit, Zentrale Aachen 
 

Über das Unternehmen 
Die FEV Motorentechnik ist einer der 
weltweit größten unabhängigen 
Entwicklungsdienstleister in der 
Entwicklung von Verbrennungsmotoren 
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